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 :اٍل پیطٌْبد

 کٌید هعرفي هدیرتبى ثِ را خَدتبى
 
 ثسیبض ضوب هسيط ثطای زاضيس هْبضتْبيی چِ تط هْن ّوِ اظ ٍ اعلافبتی چِ ، تحػیلاتی چِ آًىِ ضطح• 

 .است هْن

 . وٌیس هقطفی ضوبست ضبيستِ وِ آًگًَِ ضا ذَزتبى رب ّوِ ٍ ّویطِ• 

 
 

 : ثتَاًد کِ است کسي ILO تعریف اسبس ثر اي حرفِ ْداضتث هٌْدس

 
 وبض هحیظ زض ّب ظا استطس سبيط ٍ ثیَلَغيىی ٍ فیعيىی ضیویبيی فَاهل ٍ وبض هحیظ حَازث 

 وٌس ضٌبسبيی ضا

 اضايِ ضا وٌتطلی ضاّىبضّبی ٍ وطزُ ثیٌی پیص ضا وبضی فطايٌسّبی اظ حبغل  ثْساضتی ذغطات 

 .زّس

 زاضًس سلاهتی ضٍی فبوتَضّب ٍ فَاهل لجیل ايي تبحیطاتیىِ ٍ ثسى ثِ  ضطه فَاهل ٍضٍز ضاّْبی 

 زّس تطریع ضا

 زاضتِ ضا حبغلِ ًتبيذ اضظيبثی ٍ آٍض ظيبى فَاهل ثب وبضگطاى توبس یعاىه گیطی ًساظُا تَاًبيی 

 ثبضس

 حصف ًگطش ثب ٍ آٍض ظيبى فَاهل اًتطبض ٍ تَلیس اهىبى ًؾط اظ ضا وبضی فطايٌسّبی ٍ ضٍضْب 

 وٌس اضظيبثی لجَل لبثل حس ثِ آًْب وبّص يب توبس

 زّس اًزبم ضا ذغطات ثٌسی اٍلَيت زض ّوىبضی ٍ وبض هحل يب فطايٌس ولی ضيسه آًبلیع ( 

 (  ضيسه هسيطيت ٍ اضظيبثی

 ثساًس ضا وطَض زض ای حطفِ ثْساضت لبًًَی چبضچَة 

 زّس آهَظش ذغطات ثب هَارِ ّبی رٌجِ توبهی زضثبضُ سغَح توبهی زض ضا پطسٌل 

  ثبضس زاضا ضا گًَبگَى ترػػْبی ثب تین يه زض هَحط وبض تَاًبيی ٍ ثبضس تیوی ضٍحیِ زاضای 

 
 ؟ چیست تیوي رٍحیِ داضتي

 
 زض هغبلقِ ای حطفِ ثْساضت هسئَل ٍؽیفِ هٌبست فطزی حفبػ تزْیعات اظ استفبزُ زض هخبل ثطای

 ٍؽیفِ حبلیىِ زض است ذغطات ثب لِهمبث رْت هٌبست ٍسیلِ تقییي ٍ PPE استبًساضزّبی ظهیٌِ

 وبضگط ٍؽیفِ ٍ ای حطفِ ثْساضت هسئَل ًؾط هَضز ٍسبيل تْیِ هٌؾَض ثِ لاظم ثَزرِ اذتػبظ وبضفطهب

 . ثبضس هی ضسُ تْیِ فطزی حفبؽت ٍسبيل اظ هَلـ ثِ ٍ غحیح استفبزُ

 کبرخبًِ در اي حرفِ ثْداضت هسئَل فیٍظب ضرح
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 ثِ لاظم پیطٌْبز اضائِ ٍ رلسبت زض ايوٌی ٍ ثْساضتی هسبئل حعط ٍ فٌی حفبؽت وویتِ تطىیل -1

 وبضفطهب

 رْت حل ضاُ اضائِ ٍ آٍض ظيبى فَاهل اسبس ثط ضغل ّط پطسٌل تقساز ٍ هَرَز هطبغل ضٌبسبيی -2

 ، اضگًََهیىی ، ضیویبيی ، فیعيىی فَاهل اظ ًبضی ثیوبضيْبی اظ پیطگیطی هٌؾَض ثِ توبس وٌتطل

 وبض هحیظ یضٍاً ٍ ، ثیَلَغيىی

 ًتبيذ اضسبل ٍ وٌتطلی الساهبت ٍ آٍض ظيبى فَاهل يىجبض سبلی حسالل گیطی اًساظُ رْت ضيعی ثطًبهِ -3

  هطثَعِ ثْساضت هطوع ثِ

 ايوٌی ٍ ْساضتیث همطضات ثِ ًسجت آًْب سبظی آضٌب ٍ وبضگطاى ثطای آهَظضی ّبی زٍضُ ثطگعاضی -4

 ثِ اضسبل ٍ حَازث سبلاًِ ضست ٍ تىطاض ضطيت تقییي ٍ ضوب اظ ًبضی ثیوبضيْبی ٍ حَازث آهبض حجت -5

 هطثَعِ ثْساضت هطاوع

 آهَظضی پَستطّبی ًػت ّوچٌیي ٍ فطزی حفبؽت ٍسبيل اظ غحیح استفبزُ ٍ تْیِ ثط ًؾبضت -6

 وبض هحیظ زض حفبؽتی ٍ ثْساضتی

 ثَزى ضٍظ ِث ٍ اعلافبت افعايص رْت زض هطثَعِ گطزّوبئیْبی ٍ ثبظآهَظی ّبی زٍضُ زض ضطوت -7

 زضثْبی ، حطيك اعفب سیستن لجیل اظ وبضذبًِ زض هَرَز حفبؽتی سیستوْبی اظ هستوط ثبظزيس -8

 ... ٍ ّب ًطزُ ، پلىبى ، اضغطاضی ذطٍد

 .... زيگط ٍؽبيف ثسیبضی ٍ       

 
 

 کبرخبًِ در اي حرفِ ثْداضت هسئَل حقَق ضرح

 
 وبضفطهبيبى وبض هحیظ ٍ وبضگط وبض، سلاهت هسيطيت سیستن استمطاض ًبهِ آيیي 4 هبزُ عجك ثط   

 ٍ ثْساضت ٍ ايوٌی ثب هطتجظ رسيس لَاًیي ٍ ًبهِ آيیي استبًساضزّب، ظهیٌِ زض اعلافبت آذطيي هَؽفٌس

 اهَض ٍ وبض ٍظاضت ٍ پعضىی آهَظش ٍ زضهبى ٍ ثْساضت ٍظاضت اظ هرتلف ّبی ًبهِ ثرص ّوچٌیي

 . زٌّس لطاض ثْساضت ٍ ايوٌی هسئَل ذعثبلا ٍ وبضوٌبى زستطس زض ٍ اذص ضا ارتوبفی

 فَاهل گیطی اًساظُ ٍ پبيص رْت لاظم اهىبًبت هَؽٌس وبضفطهبيبى ًبهِ آيیي ّویي 7 هبزُ عجك ثط

 .  ًوبيٌس ارطا ٍ تبهیي ضا وبض هحیظ آٍض ظيبى

 حطفِ ثْساضت آهَذتگبى زاًص تَسظ ای حطفِ ثْساضت ذسهبت اضائِ ًحَُ ًبهِ آئیي 2 هبزُ عجك ثط

 فٌی حفبؽت وویتِ افضبی ثْساضت، ٍ فٌی حفبؽت وویتِ ًبهِ آيیي 2 هبزُ ّوچٌیي ٍ غٌبيـ زض یا

 ثْساضت ٍ فٌی حفبؽت ثِ هطثَعِ ثبظآهَظی ٍ آهَظضی ّبی ثطًبهِ زض ثبيستی ضطوت وبض ثْساضت ٍ

 . ًوبيٌس ضطوت وبضفطهب ّعيٌِ ثب ضَز هی ثطگعاض شيطثظ اضگبًْبی تَسظ  وِ وبض

 
 
 



 4 

 : مدٍ پیطٌْبد

 دّید ضرح رٍضي ٍ ٍاضح ثطَر کبر هحیط در را خَد ّدف 
 

 حطفِ ثْساضت هست ثلٌس ّسف. ًیست ضوب اًتؾبض زض هَفمیتی هطرع ّسف زاضتي ثسٍى ّطگع

 ايي ثط ثبيس وبض هحل زض ّن ضوب هست وَتبُ اّساف ٍ است وبضوٌبى ّوِ سلاهت حفؼ ٍ مباضت ای

 اعلاؿ ضٍضٌی ٍ ٍضَح ثِ ّن هسيطتبى ثِ ٍ وطزُ سٍييت ٍ تقییي ضا ذَز اّساف. ضَز تقییي هجٌب

 .زّیس

 
 : هْن ًکتِ

 ثبضس ّوبٌّگ ثبيس هسيطتبى ٍ ضوب اّساف               

 : هْن اصل یک

 ثب ذَز اّساف تسٍيي زض:  ايٌىِ هگط ًویطَز هَفك وبضش زض ای حطفِ ثْساضت هسئَل يه ّطگع    

 .ثطسس تَافك ثِ ضطوت هسيط

 : راٌّوبئي یک

 ایجبد از ضوب ّدف:  ثپطسیس ضٍضي ٍ ٍاضح ذیلی هسيطتبى اظ وبض ثِ ضطٍؿ اظ لجل است ثْتط    

 ؟ چیست ضرکت در ثْداضت ٍ ایوٌي ٍاحد

 ًتیزِ يه ثِ ًْبيت زض ٍ وطزُ همبيسِ ای حطفِ ثْساضت ولاسیه اّساف ثب ضا هسيط ّسف سپس    

 . ثطسیس ٍاحس

 
 عجبرت کبر هحیط در اي حرفِ ثْداضت ّبي لیتفعب اًجبم از ّدف کلاسیک ثصَرت     

 : از است

 
 وبض اظ ًبضی ٍحَازث ثیوبضيْب وٌتطل ٍ وبض ًیطٍی سلاهت اظ اعویٌبى حػَل:اٍل ّسف. 

 آفطيي حبزحِ ٍ ثیوبضيعا فَاهل وٌتطل ٍ وبض هحیظ سلاهت اظ اعویٌبى حػَل: زٍم ّسف. 

 اّداف HSE   : 

 . ثبضٌس بظهبىس سغَح ولیِ ثِ هطثَط ثبيستی اسبسبً  

 . ثبضس ووی ثبيستی الومسٍض حتی  

 . ثبضٌس سبظهبى ثبلای ضيسىْبی ثطاسبس  

 

 
 



 5 

     (Time-bounded) ظهبًی هحسٍزُ زاضای

    (Achievable) زستیبثی لبثل

                             ( Specific) هطرع

             ( Realistic) ثیٌبًِ ٍالـ

 (Measurable) گیطی اًساظُ لبثل

 
 :هخبل

 وبضوٌبى ثیوبضيْبی ٍ غسهبت ضسبًیسى حسالل ثِ:  هطی ذظ

 
 آيٌسُ سبل 2 ؽطف%  50 هیعاى ثِ حَازث ًطخ وبّص: ولاى اّساف

 
 هبُ ذطزاز پبيبى تب%  20 هیعاى ثِ تَلیس لسوت زض ووطزضز تقساز وبّص: ذطز اّساف

  
 

 :دارد ٍجَد سیستن جبرى عولکرد ارزیبثى ثراى سبدُ سٌجص هعیبر دٍ

 
 HSE ثب هطتجظ ضٍيسازّبى يب حَازث تقساز - 1

 HSE ّعيٌِ - 2

 
 :HSE ثب هرتجط رٍیدادّبى یب حَادث تعداد - 1

 
 ضبذػى ضَز، هى گعاضش سبل عَل زض وِ HSE ثب هطتجظ ّبى ضٍيساز ٍ حَازث تقساز گیطى اًساظُ

 .ثبضس هى سبظهبى HSE اظفولىطز

 فولىطز سغح وِ وٌٌس تػَض تَاًٌس هى است ون آًْب ضٍيساز ٍ حَازث تقساز وِ ّبيى ىسبظهب هقوَلا

 .زضست هسيطيت تب ثبضس ضبًسى ذَش اظ ًبضى تَاًس هى هغلت ايي ّطچٌس. زاضًس ذَثى

 وبهل ٍ وبفى ثغَض ضٍيسازّب ٍ حَازث وِ وٌس حبغل اعویٌبى ثبيس سبظهبى ّط ، ضطٍؿ ًمغِ فٌَاى ثِ

 .ضًَس هى گعاضش

 
 
 :HSE ّسیٌِ  - 2

 



 6 

 هى يب گطفتِ لطاض ثیوِ پَضص تحت ّب ّعيٌِ اوخط وِ ثبٍضًس ايي ثط فوَم عَض ثِ ّب سبظهبى 

 هى تأهیي سبظهبى ّبى ثَزرِ سبيط هٌجـ اظ ٍ ًگطزيسُ پطزاذت ثیوِ تَسظ حبلیىِ زض ، گیطز

 ..(.. ٍ ثیوِ حك افعايص استقلارى، هطذػى ًگْساضى، ٍ سطٍيس ثَزرِ هخل) ز گطزز

 ّبى ّعيٌِ اظ آًسستِ وِ زّس هى ًطبى اًگلیسى ّبى ضطوت ضٍى ثط ضسُ اًزبم هغبلقبت 

 ّع اظ ثیطتط ثطاثط ٣۶ تب ٨ ثیي ثَزًس ًگطفتِ لطاض ثیوِ ّبى ضطوت پَضص تحت وِ حَازث

 .است ثَزُ هغبلقبت اًزبم ظهبى زض ثیوِ حك پطزاذت اظ ًبضى ّبى يٌِ

  

 
 

 

 : سَم پیطٌْبد

 کٌید تدٍیي خَد اّداف ثِ ًیل رايث راّکبرّبیي

 
 وبضوٌبى ولیِ ثطای ثْساضت ّبی پطًٍسُ تطىیل - ¢

 ايوٌی ٍ ثْساضتی آهَظضی هتٌبٍة ّبی زٍضُ ثطگعاضی ¢

 ... ٍ ّب آلايٌسُ وبّص رْت هسيطيتی ٍ هٌْسسی وٌتطلی الساهبت اًزبم ¢

 
 PDCA چرخِ ثب آضٌبیي

 : است وطزُ تقطيف ظيط غَضت ثِ ضا هسيطيت هفَْم هسضى، هسيطيت
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 Plan – عطاحی •

 Do – اارط/  اًزبم• 

 Check – وطزى چه• 

 Act - زثْجَ ثطای السام• 

 وٌیس چه ضا ضسُ اًزبم عطح وٌیس، ارطا ضا عطح آى اسبس ثط وٌیس، عطاحی ضا فطايٌس وِ هقٌی ثسيي

 ثْجَز ًیع ٍ فضق ًمبط اغلاح ثطای الساهبتی ضسُ اًزبم ّبی ثبظضسی ٍ چه اظ حبغلِ ًتبيذ اسبس ثط ٍ

 . ضس ذَاّس سیستن زض هستوط ثْجَز ثِ هٌزط ضٍيِ ايي وِ زّیس اًزبم هحػَلات ٍ وبضايی

 :چْبرم پیطٌْبد

 ثبضید داضتِ کبر هحل در دسترس قبثل ٍ ثرٍز اطلاعبتي هٌبثع

 
 وبضضطوت همطضات ٍ ّب زستَضالقول ¢

 وبض ٍظاضت ٍ ثْساضت ٍظاضت ّبی ًبهِ آيیي ¢

 ثْساضت ٍ ايوٌی هرتلف ًططيبت ¢

 
 

 : پٌجن پیطٌْبد

 ثرٍید کبرکٌبى ٍ کبر هحیط قلت ثِ

 
  وبض هحیظ هیبى آًچِ ٍ وبضوٌبى ٍ وبض هحیظ ضطايظ اظ وبهل اعلاؿ ٍ آگبّی •

  ضوبستوبض هبّیت اظ ثرطی گصضز هی وبضوٌبى ٍ

 ثبضیس وبهل تین يه ثب ّوطاُ ايٌىِ هگط آيیس ًوی ثط وبضّب پس اظ ضوب •

 ثبضس ربضی وبضگبُ زض ّویطِ ضٍزذبًِ هبًٌس بيسث ای حطفِ ثْساضت تین •

 
 تجبرة – هْبرت – اطلاعبت

 
 ... ٍ ايٌتطًتی ّبی سبيت ، همبلات ، ّب وتبة ، زاًطگبّی ولاسیه زضٍس:  اعلافبت ¢

 يه ّعيٌِ ثطآٍضز ، ذغطات ضٌبسبيی ًحَُ ، آٍض ظيبى فَاهل سٌزص اثعاضّبی ثب وبض:  هْبضت ¢

 ثِ افتوبز ٍ گفتي سري هْبضت ، غحیح اضتجبط ًحَُ ، اىوبضگط ثِ آهَظش ، اغلاحی ضٍش

 ًفس

 ضًَس هی وست ظهبى هطٍض ٍ تزطثِ تَسظ فمظ ًىبت اظ ثسیبضی:  تزطثِ ¢
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 : ضطن پیطٌْبد

 هستٌدسبزي ثِ دّید عبدت را خَدتبى

 
 يزبزا الىتطًٍیه ثػَضت يب ٍ وبغصی اظ افن هستٌس غَضت  ثِ ضا اعلافبت هرتلف زلايل ثِ ثٌب ثبيس ضوب

 :  ًوبيیس ًگْساضی ٍ

 هرتلف اسٌبز زض هطثَعِ هستٌسات ثِ اضربؿ _

 هست ثلٌس ٍ وَتبُ ضيعی ثطًبهِ_ 

 ثْتط تحلیل تزعيِ هٌؾَض ثِ ٍلبيـ حجت_ 

 ثقسی ای حطفِ ثْساضت هسئَل ثِ ٍؽبيف اضربؿ هٌؾَض ثِ اعلافبت حجت_ 

 ّب ثبظذَاست ثطاثط زض ذَز حك احمبق هٌؾَض ثِ اعلافبت حجت_ 

 ّب سبظهبى ٍ همبهبت سبيط ثِ گعاضش هٌؾَض ثِ ٍلبيـ حجت_ 

 
 هستٌدات ٍ هدارک کٌترل

 
 .گیطًس لطاض هطرػی هحل زض ّب زازُ ٍ هساضن_ 

 غَضت زض ٍ ثبظًگطی هَضز ازٍاضی غَضت ثِ ّب زازُ ٍ هساضن _

 . ضَز السام آًْب هَضز زض ًؾط تزسيس ثِ ًیبظ 

 ّبی هحل ٍ اًتطبض ّبی لهح اظ فَضيت       ثِ هٌسَخ هساضن_ 

 استفبزُ اظ زيگطی عطيك ثِ يب گطزًس  آٍضی روـ استفبزُ 

  .ضَز رلَگیطی آًبى اظ ذَاستِ ًب 

 ثط هٌبست گصاضی فلاهت سیستن_ 

 وبهلا ضطوت ول زض هستٌسات، ضٍی 

 گطزز اًزبم يىسبى 

 
 

 ّفتن پیطٌْبد

 ًکٌید فراهَش را ثبزًگري ٍ هویسي

 
 پبسد ضا سَالات ايي ٍ ثٌگطزيس ضسُ عی ضاُ ثِ ٍ ثطگطزيس يىجبض ٍلت چٌس ّط سبزُ ذیلی ظثبى ثِ

 : زّیس

 ثَزيس؟ وزب 

 زاضيس؟ لطاض وزب زض حبضط حبل زض 
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 ذیط؟ يب است غحیح ضسُ عی هسیط 

 ّبی سیستن ثرص تطيي ضقیف هب وطَض زض هتبسفبًِ وِ است هبًیتَضيٌگ يب پبيص ثبظًگطی، زيگط ًبم

 .زّس هی تطىیل ضا هسيطيتی

 
 

 ّطتن پیطٌْبد

 ثگیرید کوک ALARP از

 
¢ As Low As Reasonably Practicable ِهقمَل عَض ثِ وِ ضيسه حس ووتطيي هقٌی ث 

 .وطز لجَل ضا آى ٍ يبفت زست آى ثِ ثتَاى

 وبستِ ايوٌی ٍ ثْساضت هسئَل ثیزبی تَلقبت سغح اظ ضَز هی ثبفج ALARP ثب آضٌبيی ¢

 !! ( ًگصاضيس ذطربش ثِ هتِ. ) ضَز

 

 

 ثِ ّیچ ٍرِ لبثل لجَل ًوی ثبضس ضيسه

 

 لبثل تحول است اگط : 

وبّص ضيسه غیط فولی ثبضس يب اگط ّعيٌِ ّبی 

وبّص ضيسه ثب پیططفت ثسست آهسُ تٌبست 

 ًساضتِ ثبضس

 

 

     ضيسه لبثل اغوبؼ ٍ لبثل لجَل                                                                             

 
 
 

 ضرکت اي حرفِ ثْداضت هسئَل عٌَاى ثِ ضوب هَفقیت هراحل
 



 11 

 

 

 

 کبر هحیط در ضوب ثْتر هدیریت راستبي در طلایي پیطٌْبداتي

 
 ضَيس آضٌب ضٍاًطٌبسی سبزُ اغَل ثب وٌیس سقی - 1

 ثیبهَظيس حبضطيي ثِ فولاً ضا ضٌبسی ٍلت رلسبت، هَلـ ثِ ضطٍؿ ثب - 2

 شّي زض ثطرستِ افطاز ٍ ثعضگبى اظ ولیسی فجبضت چٌس ّویطِ ذَز، ىسرٌب ضسى گیطاتط ثطای - 3

 ثجطيس وبض ثِ ضا آًْب لعٍم هَلـ زض ٍ ثبضیس زاضتِ

 :  وٌیس تَرِ ًىبت ثمیِ اظ ثیص ًىتِ سِ ثِ وبضّب اًزبم زض - 4

 ًفس ثِ افتوبز ًفس، ثِ افتوبز ًفس، ثِ افتوبز

 تطزيسی ّیچ ثسٍى زاضيس، ثیطتطی تَضیحبت ثِ احتیبد يب ًساضيس، اعلافی ، فلوی هَضَفی اظ اگط - 5

 وٌیس سؤال

 ًساضتِ ّطاسی زاًن، ًوی گفتي اظ ٍ ًسّیس اضتجبُ اعلافبت وسی ثِ زاًیس، ًوی وِ چیعی هَضز زض - 6

 ثبضیس

 ضَيس فضَ هطتجظ ايٌتطًتی سبيت چٌس زض فلوی، رسيس هغبلت اظ آگبّی هٌؾَض ثِ - 7

 ثبضیس بسضٌ ٍلت ٍ پصيط هسئَلیت – 8

 ضَيس حبضط اضتیبق ٍ اًطغی ثب روـ زض ٍ ثبضیس ثیبى ذَش ٍ لجبس ذَش غست،  ذَش - 9

 
 
 
 
 



 11 

 : هٌبثع

 
1 .http://gholami58.blogfa.com/post-9.aspx 

2 .http://ghalenoy.persianblog.ir/post/11/ 
3 .http://www.persiansafety.com 
4 .http://iranianhse.mihanblog.com/post/45 
5 .Arthur D. Little. Occupational Health  &Safety Risk Assessment Training . 

June 2005 
6 .http://iranhse.blogfa.com/post-28.aspx 
7 .M .Alizadeh  .HSE Management System. Dec 2007 
 هپٌب ضطوت HSE ٍاحس.  يىپبضچِ هسيطيت ّبی سیستن اّساف. 6

 وبض هحیظ ٍ وبضگط ، وبض سلاهت هسيطيت سیستن استمطاض ًبهِ آيیي. 7

 وبض ثْساضت ٍ فٌی حفبؽت وویتِ ًبهِ آيیي. 8

 زض ای حطفِ ثْساضت آهَذتگبى زاًص تَسظ ای حطفِ ثْساضت ذسهبت اضائِ ًحَُ ًبهِ آئیي. 9

 . غٌبيـ

 


